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§34
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 5.5.2026 on
toimitettu sahkodisesti 30.4.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 30.4.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 30.4.2026.

Ehdotus

Todetaan lasndolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

¢ hallintojuristi Vilma Kiiluselle §:n 36 ajaksi

e viestintajohtaja Elina Kinnuselle 8:n 37 ajaksi

® HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittylle 8:n 38 ajaksi

e hallintojohtaja Miia Luukolle §:n 39 ajaksi

® sairaalainsin©ori Tero Rahkoselle 8:n 40 ajaksi

e HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle §:n 41 ajaksi.
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§35
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa Kimmo Makeld ja Anita Niemela.
Varalla Laura Seppala ja Crista Sjoholm-Aaltonen.
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§36
Jaostotyon kehittamiseen liittyvét hallintosddnnén muutosesitykset

8700/2026
Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Liitteet

1 Hallintosaannén muutosehdotukset, Depro2

Viimeisimman kierroksen hallintosaannén muutosesityksesta paatettiin eriytettaa
jaostojen tehtavia ja toimivaltaa koskeva kokonaisuus omaksi
valmistelukokonaisuudeksi. Kyseista kokonaisuutta on tarkasteltu kuluneen talven ja
kevaan aikana. Samaan kokonaisuuteen on siirretty myos palkkiosaantoa koskeva
kokonaisuus, josta kdydaan keskusteluja huhtikuun aikana.

Esitetyt muutokset koskevat paaasiassa jaostojen tehtavia ja toimivaltaa. Lisaksi
esitetaan jaoston puheenjohtajan tehtavan kirjaamista hallintosaantéon. Esitykset
ovat luonnoksia ja ne ovat nyt jaostojen kommenttikierroksella.

Aluehallitus nimesi jaostotyon kehittamisprojektille ohjausryhman 24.11.2025 § 332.
Ryhma koostuu seka poliittisista luottamushenkil6ista ja hyvinvointialueen
viranhaltijoista. Ohjausryhma ohjaa, seuraa ja arvioi tydskentelya ja sen aikana
esitettavia mahdollisia muutosehdotuksia ja niiden toteutuskelpoisuutta seka
vaikutuksia hyvinvointialueen paatésvalmisteluun ja demokraattiseen
paatdksentekoon.

Jaostojen jasenet osallistuivat jaostotydn kehittamista koskevan tyopajaan 24.3.2026.
TyOpajan yhteenveto on oheismateriaalina.

Tavoitteena on ldhettaa hallintosaantda koskevat esitykset aluehallitukseen 25.5.2026
ja sielta aluevaltuuston 15.6.2026 kokoukseen. Selvennettakddn, etta kaikki
muutokset eivat vaadi saantdmuutoksia vaan ovat lievemmin toteutettavissa. Naista
toimenpide-ehdotuksista linjaa kehittamisprojektin ohjausryhma.

Henkilostdjaosto on kasitellyt hallintosaannon muutosesitykset kokouksessaan
15.4.2026.

Liitteena HS-muutosesitykset (luonnos) seka oheismateriaalina yhteenveto jaostotyon
kehittamisen tydpajasta 24.3.2026.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. kayda keskustelua alustavista muutosehdotuksista ja
2. antaa kommenttinsa esityksista.
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§37
Pirkanmaan hyvinvointialueen viestintdsuunnitelma 2026-2029

9785/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA, elina.kinnunen@pirha.fi

Liitteet
1 Esittelydiat viestintasuunnitelma, Elina Kinnunen

Hyvinvointialueen ensimmaisella strategiakaudella Pirhan viestintaa linjattiin viestintaohjelmassa,
joka keskittyi erityisesti muutosvaiheen viestintaan. Alkuvuosina muun muassa luotiin viestinnan
rakenteet, perustettiin viestintakanavat, luotiin viestinnan toimintamallit ja konseptit

seka laadittiin viestintaohje. Viestintdohjeessa on muun muassa yksityiskohtaisempia kuvauksia
viestinnan prosesseista, kaytannaoista ja kanavista.

Uudelle strategiakaudelle 2026-2029 viestintaohjelman nimi on muutettu
viestintasuunnitelmaksi, koska ohjelmiksi on nimetty vain ne dokumentit, jotka etenevat
aluevaltuuston kasittelyyn asti. Viestintdsuunnitelma on tarkoitus

hyvaksya aluehallituksessa toukokuussa 2026. Nyt kasiteltavan
viestintasuunnitelmaluonnoksen liitteena on myas tiivistelma edellisen viestintdohjelman
toteumasta.

Kasiteltava viestintasuunnitelman luonnos perustuu strategiaan ja siita tehtyyn
toimeenpanosuunnitelmaan. Viestintasuunnitelman luonnoksesta kay ilmi, etta viestinnan
toimintaymparistdssa on monenlaisia muutoksia. Viestinnassa tahdataan erityisesti
luottamukseen eri keinoilla, kuten vuorovaikutuksella, avoimuudella seka tuomalla

esille palveluja ja tyontekijoita talouden ja rakenteiden sijaan. Luottamusta rakentaa myods
aktiivisesti viestittava Me hoidamme -palvelulupaus.

Strategiakauden aikana on tavoitteena lisata myos viestinnan ennakointia ja vaikuttavuutta seka
tiivistaa yhteistyota ja lisata suunnitelmallisuutta viestinndn ammattilaisten

ja palvelutuotannon vaélilla. Sen vuoksi viestinnalla on myds yhteisia tavoitteita,
kehittamistehtavia ja mittareita muun muassa strategian toimeenpanosuunnitelman karki 2:n
kanssa. Jatkossa kaikkien tehtavaalueiden kanssa on tarkoitus pitaa vuosittaiset tavoite- ja
arviointikeskustelut viestinnan teemoista.

Viestintasuunnitelma on valmisteltu yhteistydssa vaikuttamistoimielinten kanssa.
Vaikuttamistoimielinten omien viestintasuunnitelmien on tarkoitus tdydentaa nyt
kasiteltavaa Pirhan yhteista viestintasuunnitelmaa.

Liitteena esitysdiat ja oheismateriaalina luonnos viestintasuunnitelmaksi 2026-2029.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa kayda keskustelun viestintasuunnitelman luonnoksen sisalldsta.
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§38

Hyvan mielen tyépaikka -merkki

25977/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Hyvan mielen tydpaikka-merkki, esitys (paivitetty)

Hyvan mielen tydpaikka® merkki on kannustin, joka rohkaisee edistamaan
mielenterveytta tydpaikoilla. Merkki ei tarkoita sita, etta mielenterveysasiat olisivat
organisaatiossa taysin kunnossa vaan on osoitus siita, etta organisaatio on sitoutunut
kehittdamaan ja vahvistamaan tyontekijéiden mielenterveyttd. Hyvan mielen
tyopaikka® myontaa MIELI Suomen Mielenterveys ry. Merkkia haetaan aina vuodeksi
kerrallaan ja merkkia hakiessa organisaatio on kertonut, mita edistavia seka yllapitavia
toimia ollaan tekemassa. Merkkia hakiessa arvioidaan samalla, miten mielenterveys
on jo huomioitu tydpaikalla.

Vuoden 2025 aikana osallistuttiin Jakardi-hankkeeseen useassa tydyksikdssa,
koulutettiin eri mielenterveysteemoilla, toteutettiin Intraan Mieli ja tydsivusto, josta
tyontekijoiden seka esihenkildiden on aiempaa helpompi I6ytaa mielenterveytta
tukevaa materiaalia seka mielenterveysviikolla oli erityista ohjelmaa. Muun muassa
mielenterveysviikolla Ajankohtaista Pirhasta streamissa keskusteltiin tyokyvyn
tukemisesta ja kuultiin terapiat etulinjaan toimintamallin kdyttéonotosta Tullinkulman
tyoterveydessa.

Vuonna 2026 on suunniteltu muun muassa Sureva tyoyhteisdssa-ohjeistusta, tyosta
palautumisen teeman jatkamista, kognitiivista ergonomiaan materiaalin koostamista,
yksikkokokouksia tai koulutuksia aiheesta seka second victim-mallin luomista.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty 26.3.2026 toistamiseen Hyvan mielen
tyopaikka -merkki. Mielenterveyden edistamista Pirkanmaan hyvinvointialueen eri
tyopaikoilla on edistettava viela pitkaan ja osa teemoista tulee sailymaan myads
tulevina vuosina.

Liitteena esitysmateriaali.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi esittelyn Hyvan mielen tydpaikka -merkista.
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§39
Pirkanmaan hyvinvointialueen intran avaaminen luottamushenkildille

12839/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Hyvinvointialueella valmistellaan mallia, jossa luottamushenkilGille mahdollistetaan
hyvinvointialueen intranetin kaytto. Kayttdoikeus koskisi aluehallituksen jasenia ja
varajasenia. Asiaa on kasitelty demokratiarakenteen kehittamisprojektissa, jonka
ohjausryhma on linjannut asian etenemisesta. Yhteistoimintaelimelle annetaan
kokouksessa tilannekatsaus asian valmistelutilanteesta.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin

1. paattaa merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja
2. keskustelee asiasta.
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§40
Pirkanmaan hyvinvointialueen pysédkointitilanne 2026-2027

10420/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Tero Rahkonen, SAIRAALAINSINOORI, tero.rahkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen pysakaintitilanne 2026-2027, yhteistoimintaelin
5.5.2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen Tampereen toimipisteiden pysakointitilanne on
kiristynyt viimeisen vuoden aikana, ja sama kehitys nayttaa jatkuvan myos vuonna
2026. Tilannetta kiristavat erityisesti kdynnissa olevat rakennushankkeet, jotka
vahentavat kaytettavissa olevaa pysakointitilaa. Samalla hyvinvointialue keskittaa
toimintojaan, ja taman johdosta pysakointipaikkojen kysynta kasvaa erityisesti Pirhan
suurimmissa toimipisteissa.

Keskussairaalan alueella Kaupissa uudistamisohjelman vaikutukset pysakaintiin
nakyvat konkreettisesti uuden Hoitajantien pysakadintihallin rakentamisen alkaessa. Yli
500 tyontekijaa siirretaan noin vuodeksi vaistopysakointiin toukokuusta 2026 alkaen.
Samalla liikennealueiden tilankaytto tiivistyy uuden rakennustydmaan ilmestyessa
keskussairaalan tontille.

Hatanpaan kampuksella vaikeutunut pysakointitilanne on seurausta sairaalan
ymparystonttien asunto- ja toimitilarakentamisen kaynnistymisesta. Samanaikaisesti
Tampereen kaupunki on kdynnistanyt alueella useita infra- ja katutdita, joilla on
merkittavaa vaikutusta alueen liikennejarjestelyihin. Pirhalla, Tampereen kaupungilla
tai muilla alueen toimijoilla ei ole kuitenkaan vireilla yleista pysakointikapasiteettia
merkittavasti parantavia hankkeita alueella. Pirha edistaa henkilostépysakoinnin
pienia kehitystoimia Hatanpaalla kesan 2026 aikana. Sarviksen rakenteilla oleva
pysakointitalo valmistuu alkuvuonna 2027, mutta toimipisteen autopaikkamaara
pysyy samalla tasolla kuin ennen hanketta.

Liitteend esittelymateriaali.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi tilannekatsauksen Pirkanmaan
hyvinvointialueen pysakadintitilanteesta 2026-2027.
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§41
Tuotannollistaloudellisten yhteistoimintaneuvotteluiden toimeenpanon lukuja vuosina
2023 - 2026 Pirkanmaan hyvinvointialueella

12558/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteenveto tuotannollistaloudellisten yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpanosta
2023-2026

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023.
Hyvinvointialue muodostui 23 tydnantajan liikkeenluovutuksesta ja hyvinvointialueen
henkildstdmaara on noin 20 000. Henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin
entisissa tehtavissaan ja tyoyksikdissaan.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on ollut pirstaleinen palvelujarjestelma.
Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja
parantaa niiden saatavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita
kustannusten kasvua. Tata on osaltaan viety eteenpain

palveluverkkouudistuksella, missa myds henkildstdn sijoittumista, maaraa,
tyotehtavia, organisaatiota ja sen rakennetta on tarkasteltu kaikilla hyvinvointialueen
tehtavaalueilla.

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen laskennalliseen valtion
rahoitukseen seka maksu- ja myyntituloihin. Vuonna 2023 Pirkanmaan
hyvinvointialueen alijadama oli 136,5 M€ ja vuonna 2024 se lisdantyi 56,6 M€:

lla kumulatiivisen alijdgaman ollessa yhteensa -193 M€. Vuosi 2025 oli ylijgamainen
125,3 M€, jolloin kumulatiivinen alijaama oli vuoden lopussa -67,7 M€. Vuonna 2026
tuo alijadma tulisi saada katettua kokonaisuudessaan.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on pidetty vuosien 2023 - huhtikuu 2026 valilla
kaikkiaan 14 tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluita on
kayty niin hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen kuin palveluverkkouudistuksen
edellyttamien toiminnallisten muutosten

vuoksi. Tydnantaja on esittanyt neuvotteluissa yhteensa 521 henkildon vahennysta ja
tavoitellut muutoksilla 64 M€ saastoja.

Yt-neuvotteluiden aikana ja toimeenpanon edetessa on ollut voimassa rekrytoinnin
rajoittaminen. Talla menettelylld on turvattu mahdollisuus

tarjota irtisanomisuhan alla oleville tyontekijdille heidan koulutustaan ja osaamistaan
vastaavia tehtavia. Pirkanmaan hyvinvointialue onkin pystynyt tarjoamaan niin
irtisanomisuhan alla oleville kuin takaisinottovelvollisuuden piirissa oleville henkilGille
uusia tehtavia. Tyontekijat ovat myds ottaneet hyvin tarjottuja tehtavia

vastaan. Palvelussuhde on paattynyt yt-neuvottelujen seurauksena kaikkiaan 77
henkildlld hyvinvointialueen alkuhetkesta huhtikuuhun 2026 mennessa. Naista osa on
viela irtisanomisajalla tai takaisinottovelvollisuuden piirissa.

Liitteena on yhteenveto tuotannollis-taloudellisten yhteistoimintaneuvotteluiden
toimeenpanon kokonaisluvuista vuosien 2023 - 2026 yt-neuvotteluiden
pohjalta. Kaikille irtisanottaville pidetaan kuuleminen, jonka yhteydessa pyritaan
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tarjoamaan vahintaan yhta koulutusta ja osaamista vastaavaa tehtavaa. Taman lisaksi
irtisanotuille on tarjottu kaikkiaan 1064 tehtavaa irtisanomisen jalkeen.
Takaisinottovelvollisuuden aikaisia tyon tarjoamisia (111 kpl) on tarjottu 23

henkildlle tammikuu 2025 - huhtikuu 2026 vélisena aikana.

Liitteena yhteenveto tuotannollistaloudellisten yhteistoimintaneuvottelujen
toimeenpanosta 2023-2026.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi katsauksen tuotannollistaloudellisten
yhteistoimintaneuvotteluiden toimeenpanosta.
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§42
Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella Q1/2026

8228/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Liitteet
1 Fiilismittarin tulokset Q1/2026

Hyvinvointialueen tydntekijakokemusta seurataan neljannesvuosittain henkildstolle
suunnatun Fiilismittari-kyselyn avulla. Kysely mittaa seka henkiléston
suositteluhalukkuutta kuvaavaa indeksia etta tyontekijakokemusta koskevia osa-
alueita. Hyvinvointialuetasolla tuloksia ja kehitysta tarkastellaan kokonaisuutena.
Tyoyhteisoille Fiilismittari tarjoaa ajankohtaisen tilannekuvan tyontekijakokemuksesta
ja arjen sujumisesta kyselyhetkellg, ja tuloksia hyodynnetaan tydyhteisdjen toiminnan
kehittamisessa.

Fiilismittari-kysely toteutettiin 11.-25.3.2026. Tulokset ovat hyvinvointialuetasolla
parantuneet edelliseen mittauskertaan verrattuna.

Kaikkien tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tulos parantui edelliseen mittauskertaan
verrattaessa. Hyvinvointialuetasolla tulos nousi vuoden 2025 keskiarvoon
verrattaessa. Fiilismittari-kyselyyn vastasi yhteensa 8851 tydntekijag, ja
vastausprosentti oli 43. Vastausprosentti parantunut kaikilla tehtavaalueilla ja
palvelulinjoilla kyselyyn 4/2025 verrattuna seka vuoden 2025 kyselyiden keskiarvoon
verrattaessa. Erityoyhteisdjen valilla on merkittavaa vaihtelua seka tuloksissa etta
vastausprosentissa.

Taman mittauskerran suositteluindeksi oli +3, kun edellisella mittauskaudella tulos oli
-6. Suositteluindeksi on parantunut myds verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuotta
aiemmin: maaliskuussa 2025 tulos oli -2.

Edelliseen mittaukseen nahden tulokset paranivat myos tyéntekijakokemusta
koskevissa kysymyksissa. Eniten myonteista muutosta edelliseen kyselyajankohtaan
verrattuna nahtiin vaittamissa, jotka koskivat koettua turvallisuutta tydyhteisossa seka
tydssa viihtymista. Molemmissa vastauksissa samaa mielta olevien vastaajien osuus
kasvoi neljalla prosenttiyksikolla. Vuoden 2025 keskiarvoihin nahden muutokset olivat
hyvinvointialuetasolla vahaisia

Kevaan 2026 aikana tarkennetaan keskitettyja tukitoimia esihenkildille ja
tyoyhteisdille, jotka ovat saaneet heikoimpia tuloksia seka Tyoterveyslaitoksen
tydhyvinvointitutkimuksessa etta Fiilismittari-kyselyssa.

Fiilismittarin tulokset ovat liitteena.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.
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§43
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2026

7030/2024

Sairaalapalveluiden sisatautien, keuhko- ja iho- ja allergiasairauksien toimialueen
johtoryhma:

e Henkildstéedustajaksi Virve Koppa

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildston edustajissa.
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8§44
Tiedoksi merkittdavat asiat

e Yhteistoimintaelimen ylimaarainen kokous tiistaina 19.5.2026 klo 15.00 alkaen

(etdkokous)
® YT-periaatepaperin valmistelutilanne

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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